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કાર્યસિદ્ધિ માટે નેતતૃ્વની કઈ શૈલી પિદં કરશો ? 

 

નેતતૃ્વ કરનાર વ્યક્તિ જયારે નેતતૃ્વ કરિો હોય છે ત્યારે િેની વવચારસરણી, િેની માન્યિા, િેની 

પ્રાધાન્યિા વગેરે દેખાઈ આવે છે. િે આ બાબિોને આધારે જ પોિાના અનયુાયીઓ સાથે 

વિતનવ્યવહાર કરિો હોય છે અને પોિાની જવાબદારી વનભાવિો હોય છે. કોઈપણ નેિાની મખુ્ય ફરજ 

િેના અનયુાયીઓ પાસેથી કામ લઈને નક્કી કરેલા હતે ુ કે પરરણામ સધુી પહોંચવાનુું હોય છે. જેમાું 

કેટલાક નેિા સફળ થિા હોય છે િો કેટલાક વનષ્ફળ જિા હોય છે. આવુું કેમ ? િો િેનુું મખુ્ય કારણ 

નેિાની કામ કરવાની વવચારધારા કે કામ કરવાની પદ્ધવિ-ઢબ. જેને આપને નેતતૃ્વની શૈલી કહી શકીએ. 

નેિાની કામ કરવાની પદ્ધવિને કે શૈલીને મખુ્યત્વે ચાર ભાગમાું વહેંચી શકાય. જેમાું નેિાની 

કાયત માટેની ચચિંિા અને િેની નીચ ેરહલેા માનવબળ સાથેના સુંબુંધ માટેની દરકારને મહત્વ આપવામાું 

આવેલ છે. એટલ ે કે કાયત માટે અને સુંબુંધ માટેની ચચિંિાને આધારે આ શૈલીઓ નક્કી કરી શકાય છે. 

પ્રથમ શૈલી મજુબ કેટલાક એવા નેિા હોય છે કે જે ઉચ્ચ સુંબુંધ જાળવવા માુંગ ેછે, ભલેને કાયત વનમ્ન 

થતુું હોય. િેનાથી વવપરરિ બીજી શૈલી મજુબ કેટલાક નેિા એવા હોય છે કે જે ઉચ્ચ કાયતની અપેક્ષા 

રાખે છે, ભલે સુંબુંધ બગડિા હોય. ત્રીજા પ્રકારની શૈલીમાું એવા નેિા હોય છે કે જે, ઉચ્ચ કાયત અને 

ઉચ્ચ સુંબુંધ બન્નેમાું શ્રષે્ઠિા ઈચ્છે છે. અન ેિેનાથી વવપરરિ ચોથા પ્રકારની શૈલીમાું એવા નેિા હોય છે 

કે જેઓ ઉચ્ચ કાયત કરી શકિા નથી કે નથી ઉચ્ચ સુંબુંધ જાળવી શકિા. બન્નેમાું વનમ્નિા હોય છે.  

પ્રથમ શૈલી મજુબ વાિ કરીએ િો નેિા ઉચ્ચ સુંબુંધ જાળવવા માુંગ ેછે, ભલેને કાયત વનમ્ન થતુું હોય. 

અહી નેિા કાયતના ભોગે સુંબુંધને મહત્વ આપે છે. નેિાની વવચારસરણી મજુબ સુંબુંધ બગડવો ના જ 

જોઈએ. કાયતનુું પરરણામ ઉિરી કક્ષાનુું આવશે િો ચાલશે. આવા નેિા પોિે ઘણીવાર જાિે જ કાયત કરે 

છે અથવા િો કામ કરવામાું સહભાગી બનિા હોય છે. આવી શલૈી પણ સફળ થાય છે કે જયાું સુંસ્થા 

માટે એકધારુું, ચચલાચાલ ુપણ આવશ્યક કામ કરવાનુું હોય. શાળા કોલેજોની વાિ કરીએ િો દરરોજ 

થિી પ્રાથતના કે વગતમાું હાજરી પરૂવાની હોય જેવા કાયત ચીલાચાલ ુછે. જેમાું નાવીન્યિા કે શે્રષ્ઠિાની 

અપેક્ષા રાખ્યા વગર કામ પરુૂું થાય િેની પર જ ભાર મકૂવામાું આવિો હોય છે. આવા નિેાના સુંબુંધ 

બધાું જ કમતચારી સાથે સારા હોય છે. િેઓ વ્યક્તિ સાથે સારા સુંબુંધ જાળવી શકે છે, પણ સુંસ્થા પ્રગવિ  

કરી શક્તિ નથી. હા, સુંસ્થા ચાલ ે છે ખરી. ક્યારેક લાુંબાગાળે સુંસ્થા નાવીન્યિાને અભાવ ેમરી પણ 

જાય. વગતખુંડમાું વશક્ષકો પણ ઘણીવાર આ શલૈીનો ઉપયોગ કરિા હોય છે. વશક્ષક પણ વગતનો નેિા 

હોય છે. કયારેક િેઓ માને છે કે, વવદ્યાથીને ભણવુું હોય િો ભણે, પણ મારે શા માટે એને લડવુું કે 

દબાણ કરવુું ? વગતમાું કશકુ નવીન કરવુું હોય િો પણ િે નથી કરિો. પછી સાહસની િો વાિ જ ક્યાું 

આવી ? સાહસ કરવા જાય અને આચાયત કે વવદ્યાથીને ના ગમે િો ? એના કરિાું જેમ ચાલે છે િેમ 
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ચાલવા દો. જોખમ ઊઠાવીને સુંબુંધ શા માટે બગાડવા. આવી જ રીિે આચાયત પણ શાળા જેમ ચાલ ેછે 

િેમ ચાલવા દેશે. કોઈ વશક્ષકને રોકટોક નરહ કરે. નવુું જોખમ ઊઠાવીને નવુું કામ કરવા િૈયાર નરહ 

થાય. નવીનિાભર્ુું કોઈ કામ કરવુું હોય િો આ શૈલીથી કામ કરવુું અશક્ય લાગે છે.  

બીજી શૈલી મજુબ કેટલાક નેિા એવા હોય છે કે જે ઉચ્ચ કાયતની અપેક્ષા રાખે છે, ભલે સુંબુંધ બગડિા 

હોય. એટલે કે, આવા નેિા સુંબુંધ કરિાું કાયતને વધ ુ મહત્વ આપે છે. આવા નિેા પોિાની નીચેના 

કમતચારીને સ્પષ્ટ સચૂના કે માગતદશતન આપીને પોિે ઈચ્છેલ કાયત કોઈપણ ભોગ ેપાર પાડવા માુંગે છે. 

આવા નેિાને ઘણીવાર સરમખુ્યિાર ગણવામાું આવે છે. કેટલાક િેને સખિ કાયતસાધક પણ કહ ે છે. 

આવી શૈલી ત્યારે જ સફળ થઇ શકે કે જયારે નેિા પારુંગિ- હોવશયાર હોય અને િેના કમતચારીઓમાું 

પ્રમાણમાું આવડિ ઓછી હોય. સમયમયાતદામાું ચોક્કસ કાયત પણૂત કરવાનુું હોય ત્યારે આવી શૈલી સફળ 

રહ ેછે. પણ આવી શૈલી ધરાવિા નેિાએ સિિ જાગિૃ રહવે ુું પડ ેછે. ઘણીવાર એવુું બને છે કે, નેિાની 

હાજરી હોય ત્યાું સધુી કામ સારુું થાય અને નેિા દૂર જાય ત્યારે કમતચારીઓ કામમાું વેઠ ઉિરિા હોય 

છે. વગતખુંડમાું મોટાભાગે વશક્ષકો આ શલૈીનો ઉપયોગ કરિા હોય છે. વગતખુંડમાું વશક્ષક વવદ્યાથી કરિાું 

પારુંગિ કે શક્તિશાળી હોય છે. જેથી િે વવદ્યાથી પાસે ધાર્ુું કરાવે છે. આવા નેિા િેમની નીચેના 

કમતચારીઓમાું અને  વશક્ષક વવદ્યાથીઓમાું અવપ્રય થઇ પડ ે છે. નીચેના વ્યક્તિ કામ કરશે િો પણ 

રદલથી નરહ કરે.  

ત્રીજા પ્રકારની શૈલીમાું એવા નેિા હોય છે કે જે, ઉચ્ચ કાયત અને ઉચ્ચ સુંબુંધ બન્નમેાું શ્રેષ્ઠિા ઈચ્છે છે. 

એટકે કે નેિાને કાયત અને સુંબુંધ બુંનેની ચચિંિા હોય છે. િે આ બુંનેમાુંથી એકપણ બગડ ે િેમ નથી 

ઈચ્છિો. અહી નેિા સુંબુંધને જોખમમાું મકૂ્યા વવના નક્કી કરેલ ગણુવત્તા કે પરરણામ મેળવવા માટે 

પ્રયત્ન કરે છે.  શાળા-કોલેજોમાું જયારે કશકુ નવુું કરવુું હોય, ઉચ્ચ પરરણામ હાુંસલ કરવુું હોય ત્યારે 

આચાયત આવી શૈલી પસુંદ કરે છે. એ જ રીિે વગતખુંડમાું વશક્ષક ઉચ્ચ પરરણામ લાવવા કે કશોક નવો 

પ્રયોગ કરવાનો હોય ત્યારે  વવદ્યાથીઓને સાથે રાખી. પ્રોત્સાહન આપી, ઉત્સકુિા વધારીને કામ કરે 

ત્યારે આવા પ્રકારની શૈલીનો ઉપયોગ કરે છે િેમ કહવેાય..અહી નવીનીકરણને વધ ુઅવકાશ છે. જોખમ 

લેવામાું બધા જ રદલથી સહભાગી બને છે. બધી જ વ્યક્તિ સારુું પરરણામ લાવવા વફાદારીપવૂતક કામ 

કરે છે. વનષ્ફળિા મળવાથી વગોવાઇ જવાનો ડર કોઈને હોિો નથી. દરેક વ્યક્તિને કામ પોિીકુું લાગે 

છે, જેથી ખભેખભો વમલાવીને કામ કરે છે. સુંસ્થામાું કે વગતમાું કશકુ પ્રયોગાત્મક કે નાવીન્યસભર કામ 

કરવાનુું હોય ત્યારે આ શૈલી ખબૂ જ ઉપયોગી થઇ પડ ેછે.  

ચોથા પ્રકારની શૈલીમાું એવા નેિા હોય છે કે જેઓ ઉચ્ચ કાયત કરી શકિા નથી કે નથી ઉચ્ચ સુંબુંધ 

જાળવી શકિા. બન્નેમાું વનમ્નિા હોય છે. એટલે કે સુંબુંધ પણ વનમ્ન અને કાયત પણ વનમ્ન. આ શૈલીમાું 

નેિા જે ચાલ ે છે એમ ચાલવા દેશે. કોઈ કાયતમાું હસ્િક્ષેપ ના કરવો, વચ્ચે ના આવવુું. કોઈ ખાડામાું 

પડતુું હોય િો પડવા દેશે. પોિે કોઈ બાબિની જવાબદારી લેશે નરહ અને બીજાને ઈરાદાપવૂતક સોંપશે 
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પણ નહી. અને પરરણામ નકારાત્મક આવે િો બીજા પર ઢોળી દેવાનુું. ઘણીવાર જયાું ચાુંચ ડબૂિી ના 

હોય ત્યાું પણ વચ્ચ ેપડીને નકારાત્મક માગતદશતન આપવાનુું. નાનીનાની બાબિોમાું સ્ટાફ કે વવદ્યાથી 

સામે રોફ જમાવવાનો ખોટો પણ લચુ્ચો પ્રયત્ન કરવાનો. કોઈ કામ ન થાય િો િેની ચચિંિા ના હોય, 

મારે શુું ? પગાર િો મળે છે ન ે! આમછિાું આ શૈલી ક્યારેક સફળ પણ થાય છે કે, જયારે અનયુાયીઓ 

અત્યિ સક્ષમ, હોવશયાર અને ખુંિીલા હોય ત્યારે. આવી પરરક્સ્થવિમાું અનયુાયીઓ નેિા સાથેના 

સુંબુંધને પ્રાધાન્ય આપ્યા કરિાું કાયતને પ્રાધાન્ય આપે છે. િેઓ નેિાના અવગણુ જોય વવના કામ કરે છે. 

પણ આવુું ભાગ્યેજ બને છે. 

ઉપરોતિ ચાર શૈલી પૈકી ત્રીજા નુંબરની શૈલી ઉચ્ચ સુંબુંધ અન ેઉચ્ચ કાયતન ેશ્રેષ્ઠ ગણાવી 

શકાય. િો ચોથા નુંબરની શૈલી વનમ્નકક્ષાની ગણાય.  બાકીની બ ે શૈલીમાુંથી શાણો નેિા જરૂર પડ ે

સમય સુંજોગો પ્રમાણ ેઉપયોગ કરી શકે છે. કઈ બાબિને ક્યારે કેટલુું મહત્વ આપવુું છે િે નક્કી કરીને 

નેિા પોિાની શૈલીમાું બદલાવ લાવી શકે છે. પણ સામાન્ય સુંજોગોમાું આવુું ઓછું જોવા મળે છે. ટૂુંકમાું, 

શાળામાું આચાયત કે વગતખુંડમાું વશક્ષકે કાયત અને સુંબુંધ બને્નને ધ્યાનમાું રાખી શૈલી પસુંદ કરવી જોઈએ. 

કાયતવસદ્ધદ્ધ કે ઈચ્ચ્છિ પરરણામ મેળવવા માટે માત્ર કાયતને મહત્વ આપવાથી ધાર્ુું પરરણામ ના પણ મળે. 

કારણ કે નેતતૃ્વ એ કાયત અને સુંબુંધ બને્નની આંિરરિયાથી ઘડાય છે. એક બાબિને ચબલકલૂ ભલૂી 

જવાથી િેની અસર બીજા પર થાય જ છે.    
 

 


