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આચાર્યના મખુ્ર્ બે હથિર્ાર : થિશ્વાસ અને ટીમિર્ય  
 

શાળા-કોલેજમાાં આચાર્યને અનેક જવાબદારીઓ કે ફરજો નનભાવવાની હોર્ છે. જે માટે આચાર્ય બદલાર્ 

એટલે તેની ફફલોસોફી બદલાર્, ફફલોસોફી બદલાર્ એટલે તેની કાર્યરીનત બદલાર્. કાર્યરીનત બદલાર્ એટલે 

પફરણામ પણ બદલાર્. આ રીતે જોતા કોઇપણ પફરણામનો આધાર આચાર્યની આવડત કરતા તેની ફફલોસોફી પર 

વધ ુઆધાર રાખે છે તેમ કહી શકાર્. ઉપરાાંત આચાર્ય જર્ારે ફરજ બજાવતો હોર્ છે ત્ર્ારે તેણે જે તે સાંસ્થાના 

માલલકની ફફલોસોફીને પણ ધ્ર્ાનમાાં રાખવી જ પડે. પછી તે માલલક સરકાર હોર્ કે કોઈ ટ્રસ્ટ હોર્ કે ખાનગી 

મેનેજમેન્ટ હોર્. એ સમરે્ આચારે્ પોતાની ફફલોસોફી કરતાાં સ ાંસ્થાની ફફલોસોફીને વધ ુમહત્વ આપવુાં  જોઈએ. 

હમણાાં અમદાવાદની એક ગ્રાન્ટેડ કોલેજમાાં કલાકયની ભરતી માટેની પ્રફિર્ા હાથ ધરવામાાં આવેલ. અત્ર્ારે 

સમાજમાાં કે નશક્ષણક્ષેતે્ર મોટાભાગે જે ચાલી રહ્ુાં છે તેની વાત કરીએ તો, આ નોકરી સરકારી હોવાથી સાંચાલકો 

પોતાના કોઈ સાંબ ાંધી કે પફરલચતને નોકરીમાાં રાખે. જો કોઈ સાંબ ાંધી કે પફરલચત ન હોર્ તો ડોનેશન લઈને અન્ર્ 

વ્ર્ક્તતને નોકરીમાાં રાખે. અને આમ કરવુાં હોર્ તો ભરતીની પ્રફિર્ા પોતે જ કરે, આચાર્યને ના સોંપે. હા, હકીકતમાાં 

આજે સમાજમાાં મોટાભાગે આમ જ ચાલે છે.  જર્ારે આપણે જે સાંસ્થાની વાત કરીએ છીએ તેમાાં આવુાં નાાં થયુાં. બીજી 

રીતે જોવા જઈએ તો અહી નવુાં કશુાં જ થયુાં નથી, જે થયુાં તે નનષ્ઠા અને નનર્મો મજુબ થયુાં. સમાજમાાં જે ચીલો ચાલે 

છે, તેનાથી નવપફરત થયુાં. જેમાાંથી અન્ર્ મેનેજમેન્ટ, આચાર્ય અને સ્ટાફને પે્રરણા મળે તેમ છે.  

આ મેનેજમેન્ટે ભરતીની પફિર્ા શરુ કરીને પરૂી કરવા સધુીની તમામ જવાબદારી કોલેજના આચાર્યને સોંપી. 

આચારે્ પ્રફિર્ા શરુ કરી.  સમાજમાાં જે ચાલે છે, તેને ધ્ર્ાનમાાં રાખી આચારે્ મેનેજમેન્ટને પછૂ્ુાં કે, તમારી પસાંદગીના 

કોઈ માણસને લેવાનો છે? તો મેનેજમેન્ટે કહ્ુાં કે, મારી ઉપર અનેક દબાણો આવ્ર્ા છે. પરાંત ુઆપણે સાંસ્થા માટે સારો 

તલાકય લેવાનો છે. દબાણ કે સ્વાથય માટે કોઈપણ વ્ર્ક્તતને નથી લેવો. કોની પસાંદગી કરવી એ સરકારી નનર્મોને ધ્ર્ાને 

રાખીને તમે જ નક્કી કરજો.  અહી કેટલાક આચાર્ય પોતાનો વટ પાડવા કે મેનેજમેન્ટની સામે સારુાં થવાાં એકલો જ કરે 

કે ખાનગીમાાં કરીને, પોતે કરેલા કામનો પ્રચાર કરે. પરાંત ુઆ કોલજના આચારે્ આ વાત સ્ટાફમાાં કરી. સ્ટાફ સૌ ખશુ 

થર્ા, અને ગૌરવ અનભુવવા લાગ્ર્ા કે આપણે એવી સાંસ્થામાાં કામ કરી રહ્ાાં છીએ કે, જર્ાાં સગાાંવાદ કરતાાં કમયવાદ 

અને ભ્રષ્ટાચાર કરતાાં સદાચારને જ મહત્વ આપવામાાં આવે છે. આચાર્ય અને સ્ટાફે સાથે મળી, ટીમવકયથી કામ કયુું. 

અને મેનેજમેન્ટે સોંપેલી જવાબદારી નનષ્ઠા, નૈનતક મલૂ્ર્ો અને સરકારી નનર્મોને ધ્ર્ાનમાાં રાખી પણૂય કરી.    

ઉપરોતત બાબતમાાં નોધ એ લેવાની થાર્ કે, મેનેજમેન્ટે આચાર્ય પર નવશ્વાસ મકૂ્યો અને આચારે્ સ્ટફ પર 

નવશ્વાસ મકૂ્યો. નવશ્વાસ એક એવી બાબત છે કે, જે વ્ર્ક્તતને પરૂી નનષ્ઠા સાથે કામ કરવા માટે પે્રરે છે. જેથી તે કામ 

પણૂય કરવા વ્ર્ક્તત તેની  તમામ શક્તત અને તમામ કૌશલ્ર્ો સાથે પરૂો સમર્ ખચે છે. આવુાં ઉપરોતત ફકસ્સામાાં બને્ન 

પક્ષે થયુાં. મેનેજમેન્ટને  આચારે્ પફરણામ આપયુાં અને આચાર્યને સ્ટાફે પફરણામ આપયુાં.  આમ ગજુરાતીમાાં કહવેત છે 

કે, નવશ્વાસે વહાણ તરે. એ મજુબ જે તે કામ પણૂય થયુાં. જેની બીજી અસર એ પણ થશે કે, હવે આચાર્ય અને સ્ટાફ એવુાં 

માનશે કે, ખબૂ જ અગત્ર્ના, અઘરા અને ખાનગી કહી શકાર્ તેવા કામ માટે મેનેજમેન્ટ નવશ્વાસ મકેૂ છે, તો આપણે 

નાના કામ પણ પરૂી નનષ્ઠા અને આવડત સાથે, ઘફડર્ાળના કાાંટા સામે જોર્ા વગર કરવા જોઈએ. અંતે ફાર્દો તો 

સાંસ્થા કરતા નવદ્યાથીને અને નશક્ષણને જ થશે ને! આ બાબતને નશક્ષણ સેવાની સાથે સમાજ સેવા પણ કહી શકાર્. 

આજના બદલારે્લા સમર્માાં ઘણા મેનેજમેન્ટ આચાર્ય પર અને આચાર્ય કમયચારીઓ પર મન મકૂીને નવશ્વાસ મકૂતા 
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નથી. પફરણામે ધાયુું પફરણામ મળતુાં નથી. અંતે જે પફરણામ મળે તે સ્વીકારી લેવામાાં આવે છે. અને કારણ આપવામાાં 

આવે છે કે, કામ કરનાર નવશ્વાસ ુમાણસો જ ક્યાાં છે? અહી એક વાત ચોક્કસ છે કે, જો તમે બીજા પર નવશ્વાસ નફહ મકૂો 

તો બીજા તમારા પર શા માટે નવશ્વાસ મકેૂ? એક વાર નવશ્વાસ મકૂવાની શરૂઆત કરો, સામેથી પણ એવો જ પડઘો 

પડશે. જજિંદગીમાાં ક્યારેક કોઈ નવશ્વાસઘાત કરે તો પણ ગભરાવવાની જરૂર નથી. નવશ્વાસઘાતને કારણે થરે્લ નકુશાન 

કરતાાં, નવશ્વાસ મકૂીને થરે્લ ફાર્દો ઘણો મોટો હશે. અંતે ફહસાબ માાંડીશુાં તો નફામાાં જ હોઈશુાં. તો શા માટે નફો લઈને 

સફળ ના થવુાં?  

આચારે્ સ્ટાફ પર નવશ્વાસ મકૂ્યો. ભરતી માટે લેલખત પરીક્ષા લેવાની હતી. આચાર્યને સલાહ મળી કે, પ્રશ્નપત્ર 

બહારથી કોઈ માણસો કે એજન્સી પાસે કાઢવો અને તપાસડાવો. તો આચારે્ કહ્ુાં કે, એવુાં શા માટે કરવુાં? એનો અથય 

એવો થાર્ કે, મને મારા સ્ટાફ કરતાાં બહારના માણસો અને એજન્સી પર વધ ુનવશ્વાસ છે. મારે એવુાં કરવુાં નથી. મને 

મારા સ્ટાફ પર જ સૌથી વધ ુનવશ્વાસ છે. પરીક્ષાના પેપર પણ સ્ટાફે કાઢયા અને તપાસ્ર્ા પણ ખરા. આ કામ જરૂરી 

ગોપનીર્તા અને ગાંભીરતાથી સ્ટાફે કરી બતાવ્યુાં. ભરતીની શરૂથી અંત સધુીની પ્રફિર્ા માટે નવનવધ પ્રકારના અનેક 

નાનામોટા કામ તાફકિક અને નનર્મોને આધીન કરવાના હતા. પરૂા સ્ટાફે આ કામને પોતાનુાં જ કામ હોર્, પોતાના જ 

ઘેર કોઈ પ્રસાંગ હોર્ તેમ માની ટીમવકયથી કયુું. આચાર્યની ફફલોસોફી અને દોરવણી, કર્ારેક સ્ટાફના સચૂનો મળીને 

કામને સરળ અને સફળ બનાવવાનો સૌએ પ્રર્ત્ન કર્ો. કામ કરતી  વખતે સૌને કામનુાં ભારણ નહોત ુાં લાગતુાં પણ 

કામ કરવાનો આનાંદ થતો હતો.  અંતે પફરણામ એ આવ્યુાં કે, પરીક્ષા પછી પરીક્ષાથીઓએ કહ્ુાં કે, અમે જી.પી.એસ.સી. 

કે ય.ુપી.એસ.સી. કે અન્ર્ બાહ્ પરીક્ષાઓ ઘણી આપી છે. પણ આવુાં આર્ોજન પહલેીવાર જજિંદગીમાાં જોયુાં! અમને 

સાંસ્થા કે આર્ોજનકતાયઓ માટે નવશ્વાસ અને માન થર્ાાં.  

ટીમવકયથી જર્ારે કામ કરવામાાં આવે ત્ર્ારે સૌ વ્ર્ક્તત કામમાાં જોતરાર્ છે. હા, દરેકની કામ કરવાની શક્તત 

કે આવડત વધઓુછી હોઈ શકે, પણ નનષ્ઠા તો સમાન જ જોવા મળે છે. આં નનષ્ઠા જ ગાંગા પાર કરાવે છે. સૌ 

કમયચારીનુાં મનોબળ ઊંચુાં આવે છે, આ મનોબળ તેમનામાાં નવી શક્તતનો સાંચાર કરે છે. ટીમવકયથી કામ થતુાં હોર્ 

ત્ર્ારે સૌ કમયચારી સલામતી અનભુવે છે. કામના પફરણામનો કોઈ ભર્ કે ડર  હોતો નથી. અહી સ્વતાંત્ર રીતે કામ 

કરવાની તકને કારણે નવી સમજ પણ ઉભી થતી હોર્ છે. ટીમવકયથી કામ થતુાં હોર્ ત્ર્ારે ઉભા થતા નવા પડકારો કે 

આવતાાં નવા કામોને સૌ સહજતાથી સ્વીકારી લે છે અને બમણા જોરથી કામ કરે છે. ટીમવકય જ નવીન અને વધારાના 

કામ કરવા માટે તૈર્ાર કરે છે અને ઉત્સાહ લાવે છે. કોઈ એક ચોક્કસ પફરણામ લાવવા માટે જર્ાાં એક કરતા વધ ુ

વ્ર્ક્તત કામ કરતી હોર્, ત્ર્ાાં જો ટીમવકયથી કામ કરવામાાં આવે તો સફળતા મળે અને મળે જ. પછી એ રમતનુાં મેદાન 

હોર્ કે કોઈ ઉત્પાદન કરતી કાંપની હોર્ કે શાળાકોલેજ હોર્. 

ટીમવકયથી જર્ાાં કામ થતુાં હોર્ છે, ત્ર્ાાં કામ કરનાર સૌને પોતાના નેતા પર નવશ્વાસ અને માન  હોર્ છે. 

ક્યારેક એવુાં પણ બને કે, કામયચારી પોતે નેતાની ફફલોસોફી કે નનણયર્ સાથે સહમત ના હોર્ તો પણ તે નેતાના આદેશ 

મજુબ જ પરૂી નનષ્ઠાથી કામ કરે છે. અહી નેતાના નનણયર્ સાથે ભલે અસહમતી હોર્, પણ કામ માટે સહમતી હોવાથી 

નેતાને સહકાર આપવો એજ ખરુાં ટીમવકય છે. નનણયર્ કે આર્ોજનની જવાબદારી નેતાની હોર્ છે, પણ નનણયર્ કે 

આર્ોજન કરતી વખતે નેતા કમયચારીને સાથે રાખે કે તેમના અલભપ્રાર્ો મેળવીને કામ કરે તો સોનામાાં સગુ ાંધ ભળે. 

આવી સગુ ાંધ ઉપરોતત કોલજમાાં પ્રસરી હતી અને અન્ર્ શાળાકોલેજમાાં પણ પ્રસરે તેવી અપેક્ષા સહ. 

 


